
CǊƛŜƴŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ олǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 9Řƛǝƻƴ мфууτнлму  ŦǊƛŜƴŘпƭƛŦŜΦƻǊƎ 

 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлму ƳŀǊƪǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ CǊƛŜƴŘ ŦƻǊ [ƛŦŜΦ нлму ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊǝŜǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƳŀǘŎƘ-
ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜŜƪŜǊǎΦ CǊƻƳ ƛǘǎ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΣ ǘƻ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ CǊƛŜƴŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ CǊƛŜƴŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƻǎŜ 
ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ς ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ CǊƛŜƴŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ ŀƴŘ 
ƭŜŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ CǊƛŜƴŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǘƘƛǊǘȅ-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ /ƻ-ŦƻǳƴŘŜǊǎ tƘƛƭ .ǊŀƳōƭŜǧŜ 
ŀƴŘ /ƘǳŎƪ {ŀƴŘƳŀƴƴ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ол ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜΣ  ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǊŜΦ    Ϥ [ŀƴŘƻƴ CƻǎǘŜǊΣ aŀǊƪŜǝƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 



н 



! tŜǊǎƻƴŀƭ bƻǘŜ ƻŦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
WǳŘȅ YŀǎŜȅ IƻǳƭŜǧŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

!ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ор 

ȅŜŀǊǎ ŘƛŜŘ ƭŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ CƻǊǊŜǎǘΩǎ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΣ L ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŀƴŘ 

ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ 

ƭƻǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

²Ƙŀǘ ǘƻǳŎƘŜŘ ƳŜ Ƴƻǎǘ ŘŜŜǇƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘπ

ǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ CǊƛŜƴŘ ŦƻǊ 

[ƛŦŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¸ƻǳ 

ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻǳƎƘ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŜŘ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƭƭǎΣ ǘŜȄǘǎΣ ŎŀǊŘǎ όǎƻƳŜ 

ǎǝƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅΗύΣ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ 

ǇƻǎǘǎΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳƛŜǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ǿŀǊƳ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ 

ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ {ƻƳŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ ¢ƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ς L 

Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀƴǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŘƻŜǎΦ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ bƛŎƻƭŜ DǳũŜȅ ²ƛǎŜƳŀƴ ŘŜπ

ǎŜǊǾŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘΦ {ƘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƪŜǇǘ 

ǘƘƛƴƎǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ōǳǘ ƪŜǇǘ 

ƻǘƘŜǊǎ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ǳǎŜŘ ƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ - ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ [ŀƴπ

Řƻƴ CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ .ƻŀǊŘ - ŎŀǊπ

ǊƛŜŘ ƻũ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  

о 

Lƴ DǊŀǘŜŦǳƭ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 
²Ŝ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜƭƻǾŜŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нлмт 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΥ 

CǊŀƴŎŜǎ /ŀƻ 
YƛƳ CŀǊƳŜǊ 
.ŀǊōŀǊŀ DǊƛƳŜǎ 
5ŀƴƴȅ {ǇŀȅŘ 
{ƘƛǊƭŜȅ ¢ƘƻƳŀǎ 

ϦLǘ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ L ƳŀƪŜΦ Lϥƭƭ ōŜ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊΦ .ǳǘ ƛǘ 

ƛǎƴϥǘ ŀƴŘ ǿŜ ǘŀƭƪ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƳƻǊŜΦ L ŀƳ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ 

ǿƘƻ Řƻ ƛƴ ŦŀŎǘ ōŜŎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦϦ  

! Ŧǳƭƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ CC[Ωǎ ол ȅŜŀǊ Ƙƛǎπ

ǘƻǊȅΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ [ŀƴŘƻƴ CƻǎǘŜǊΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CC[ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ 

ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 



п 

! 9ÅÁÒ )Î 3ÎÁÐÓÈÏÔÓȡ ςπρχ 

¢ƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳΣ ƭ ǘƻ ǊΥ  .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ .ŀǊǘ .ǳǎƘƻƴƎΤ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ .ƛƭƭ ²ƘƛǧƭŜΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƻƳ ²ȅƻƳƛƴƎΣ ƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ WǳŘȅ YŀǎŜȅ IƻǳƭŜǧŜΣ 

¢ŜǊŜǎŀ aŎ/ŀũŜǊǘȅ όƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴύΣ ϧ bƛŎƻƭŜ DǳũŜȅ ²ƛǎŜƳŀƴΤ ŘƛƴƛƴƎ ŀǘ [Ŝ aƻƻ ǿƛǘƘ WƛƳ ϧ /ƘŀǊƭƛŜ [ŜŀǎƻƴΣ 5ǊǎΦ {Ŏƻǧ ϧ 

.ŀǊōŀǊŀ WƻƴŜǎΣ ǇƘƻǘƻ-ōƻƳōŜǊ .ŀǊǘ .ǳǎƘƻƴƎΤ bƛŎƻƭŜ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ !ǿŀƪŜƴƛƴƎǎ .ƻǳǝǉǳŜ ƻǿƴŜǊ IŜƛŘƛ CǳƭƭŜǊΤ /ŀƭƛƴŘŀ ¸ƻǳƴƎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ CC[ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΤ !ƳŀƴŘŀ ²ƛƭǎƻƴ ϧ YƛƳ DǊƻƴŜŦŜƭŘΣ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ !ƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ CǊƛŜƴŘǎΤ CC[ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΤ [ŀƴŘƻƴ CƻǎǘŜǊ ϧ bƛŎƻƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀǘ .ǊŀŎƪŜǘǎ ŦƻǊ DƻƻŘΤ .ƭŀƪŜ 

wƻǎōǳǊȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎΤ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ bŀƴŎȅ wŜȅƴƻƭŘǎ όƛƴ ǊŜŘύ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  







т 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ .ǊŀƳōƭŜǧŜ !ǿŀǊŘ  
ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ōȅ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

 

  

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ {ŀƴŘƳŀƴƴ !ǿŀǊŘ  
ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ CŀƳƛƭȅ 

  
 
 
 
 
 
 
 

  ¢ƘŜ .ƻōōƛ aŀǊǊǎ 5ŀƴƛŜƭǎ !ǿŀǊŘ  
  ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ CǊƛŜƴŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

            
   
 

!Î %ÖÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈ &ÒÉÅÎÄÓ ςπρχ !×ÁÒÄÓ 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ CC[ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ Yƛǘ 

CǳƭƭŜƴƭƻǾŜΣ ŜǾŜƴǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΗ  

YŜǾƛƴ DǊŀƴƎƛŜǊΣ .ŜƭƭŜ bƻōƭŜ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇ  

YŜǾƛƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ /ŜƭŜōǊƛǘȅ Iƻǎǘ bƛƎƘǘΣ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƛƎƘǘ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘ ŀǘ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ !ƴŎƘƻǊ ŀƴŘ [Ŝ aƻƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ǊŀƛǎŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΣ ōȅ 

ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘΦ  {ƛƴŎŜ нлммΣ CǊƛŜƴŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷфΣллл 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  

¢ƛƴŀ ¢ƻƻƭŜ-IŀǊǇŜǊόƭύΣ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ .ǊŜŀǎǘ IŜŀƭǘƘ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ǿƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ IŜŀƭǘƘ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ ƎǳƛŘŜǎ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƛƴŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǊŜŦŜǊǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ CǊƛŜƴŘ ŦƻǊ [ƛŦŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ у 

ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ CC[ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ   aƛŎƘŀŜƭ 9ǊǎƪƛƴŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ !ƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ CǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ CC[ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ  aƛŎƘŀŜƭ ǿŀǎ ǊŜπ

ŎŜƴǘƭȅ ƴŀƳŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ [ŜƎŀŎƛŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

{ŀƴŘȅ !ŎƪŜǊƳŀƴ όƭύ ōŜŎŀƳŜ ŀ CC[ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ мффнΦ ! ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ {ŀƴŘȅ ǎǳǇǇƻǊǘπ

ŜŘ Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ǳƴǝƭ нлмпΣ ǿƘŜƴ {ŀƴŘȅΩǎ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛȊŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǊΦ 

¦ƴŘŀǳƴǘŜŘΣ {ŀƴŘȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ƻǾŜǊ нл ǿƻƳŜƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ  .ŜǾŜǊƭȅ /ǊƻƴƪΣ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ōƻǳǘǎ ƻŦ ƴƻƴ-IƻŘƎƪƛƴΩǎ 

ƭȅƳǇƘƻƳŀΣ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ CC[ ƻŶŎŜ ŀǎ ά¢ƘŜ vǳŜŜƴ ƻŦ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇέΦ .ŜǾ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ŀ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ CC[ ǎǘŀũΦ  
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